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GIRiS

Kurumun kendi giiclii ve gelismeye agik yonlerini tanimasi ve iyilestirme siireglerine katki
saglamasi amaciyla hazirlanan Kurum I¢ Degerlendirme Raporu(KiDR)’na paralel olarak
Birim I¢ Degerlendirme Raporu(BIDR) hazirlanmaktadir. Birim I¢ Degerlendirme Raporu
(BIDR), birimimizin giiclii ydnlerini tanimak, gelisim alanlarim belirlemek ve bu dogrultuda
siirekli iyilestirme siireclerine katki saglamak amaciyla hazirlanmaktadir. BIDR, birim ig kalite
giivence sistemi ve 0z degerlendirme caligsmalarinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi ile kalite
giivencesi kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve i¢sellestirilmesi hedefiyle olusturulmustur.

Bu rapor, Yiiksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan belirlenen i¢ ve dis kalite
glvence sistemlerine paralel olarak,

1) Liderlik, Yonetigim ve Kalite
2) Egitim ve Ogretim
3)Arastirma ve Geligtirme

4) Toplumsal Katki

Olmak tizere dort ana bagliktan Bagkanligimizin sorumlu oldugu; ‘Liderlik, Yonetisim ve
Kalite’ ile iliskin sunulacak kanitlart igermektedir.

Birimimizin kalitesini artirmak i¢in bu siireclerin her agamasinda seffaflik, katilimcilik ve
siirekli egitim anlayisinin benimsenmesi 6nemlidir. BIDR, kurum ici kalite siireclerinin
etkinligini arttirmaya yonelik bir ara¢ olarak kullanilacaktir.

BiRiM HAKKINDA BIiLGILER
lletisim Bilgileri

Daire Baskan : Memet TUFEKCI
Telefon: 0348 814 26 66 / 11 50

E-Posta: Mehmet Sanli Mah. Dogan Giires Bulvart No: 84 KILIS strateji@kilis.edu.tr

Adres: Mehmet Sanli Mah. Dogan Giires Bulvart No: 84 Rektérliik Binas1 3. Kat Merkez/ KILIS 79000
5662 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanunun 15 inci maddesinde belirtilen kamu
idarelerinde Strateji Gelistirme Baskanliklari, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi ve Mudurlukler
kurulmustur. S6z konusu Kanun geregince, anilan Kanunun 15. maddesinde sayilan gorevler ile
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 5662 sayili Kanun ile degisik 60 inc1
maddesinde belirtilen gorevleri yiritmek Gzere, Universitemizde Strateji Gelistirme Dairesi
Baskanlig1 29/05/2007 tarihinde kurulmustur.(K1)

Misyon, Vizyon, Temel Degerler, Gorevleri ve Stratejik Plan Hedefleri

Misyon :

Universitemiz mali kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasi, mali saydamligin ve hesap verilebilirligin saglanmasi bakimindan, biitgenin
hazirlanmasi, kullanilmasi, tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesi, raporlanmasi1 ve mali
kontroliin yapilmasi mevzuata uygun olarak gergeklestirmek, mali kanunlarin ve ilgili diger
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mevzuatin uygulanmasi konusunda {ist yoneticiye ve harcama yetkililerine danigsmanlik
yapmak,performans ve kalite 6lgiilerini gelistirmek. (K2)

Vizyon

Universitemizin egitim-6gretim ve bilimsel ¢alismalrinda etkinlik saglayici, mali hizmetleri ve
stratejileri, hesap verilebilirlik ve mali saydamlik ilkeleri dogrultusunda iyi yetismis elemanlariyla

uluslararasi standartlara yiikseltmek ve gelistirmek dolayisiyla paydaslarimiza en iyi hizmet
vermektir.(K3)

Temel Degerler
*  Yenilikgilik
*  Seffaflik

*  Katilimcilik
»  Sosyal Sorumluluk

Bilimsel Ozgurlik O Hesap Verebilirlik

 Adillik
» Diristluk
. Insan Odaklilik
. Uretkenlik
«  Onculluk.
(K4)
Gorevler

a) Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuglarinin konsolide edilmesi ¢aligmalarin yiiriitmek.

b) Izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik performans
programina uygun olarak olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek.

C) Mevzuati uyarinca belirlenecek biitge ilke ve esaslart ¢ergevesinde, ayrintili harcama programi
hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak odenegin ilgili birimlere génderilmesini
saglamatk.

d) Biitge kayitlarini tutmak, biitgce uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak, degerlendirmekl
ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

e) ligili mevzuat: cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarimn takip ve
tahsil iglemlerini yiiriitmek.

f) Genel biitce kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini ytiriitmek.

9) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak.

h)Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal cetvellerini
dizenlemek.

i) Idarenin yatirim programimn hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini izlemek ve
villik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.
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i) Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuclandirmak.

K)Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda tist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve damismanlik yapmak. 1) On mali kontrol faaliyetini
yaritmek.

m)l¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda

calismalar yapmatk.

N) Mali konularda iist yonetici tarafindan verilen diger gorevieri yapmak.(K5)
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Stratejik Plan Hedefleri;

Amaglar

Hedefler

Amag 1: Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin Akreditasyon Odakli Cagdas
Uygulamalar ile Desteklenerek Niteliginin ve Kalitesinin Yikseltilmesi

Hedef 1.1: Egitim-Ogretim programlarinin gelistirilmesi, akreditasyon
uygulamalarina agirlik verilmesi

Hedef 1.2: Universitenin ulusal ve uluslararasi taninirliginin yiikseltilmesi

Hedef 1.3: Ogrenci motivasyonunun artirilmasi, niteliklerinin
yiikseltilmesi ve KiYU aidiyetinin giiglendirilmesi

Hedef 1.4: Engelli 6grencilerimiz ve personellerimiz igin pozitif ayrimcilik
yapmak

indekslerde
elemani

Hedef 1.5: Universitenin ulusal ve uluslararas
gorunurliginin  artinlmasi  baglaminda  6gretim
kadrosunun nicelik ve nitelik bakimindan gtiglendirilmesi

Amag 2: Paydaslarla is birligi Yapilmasi Dogrultusunda Toplumsal ve|
Ekonomik Katma Deger Yaratabilen Arastirma ve Gelistirme Calismalarinin
Yapilmasi

Hedef 2.1: Arastirma kaynaklarinin zenginlestirilmesi ve arastirma
kaynaklarini gelistirme altyapisinin gliglendirilmesine yonelik ulusal
ve uluslararasi destekli proje sayisinin artiriimasi

Hedef 2.2: Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin ulusal ve uluslararasi
alanda giiclendirilmesi konusunda Universite tarafindan diizenlenen
etkinlikler ile 6gretim elemanlarinin bu siirece tam katiliminin
desteklenmesi

Hedef 2.3: Kilis'in ihtiyaglarini gozeterek yerli Gretimin tesvik etmek;
Zeytincilikte ihtisaslasma, Zeytin ve Zeytinyaginda Butik Markalasma,
Fide ve Fidan Uretimi Egitimleri verilmesi ile ciftcileri katma degeri
yuksek Gretim yontemlerine 6zendirmek

Hedef 2.4: Bolgenin ve Kilis'in tarihine, kilttriine yonelik bilimsel
arastirmalar yaparak bu ¢alismalarin odak noktasi konumuna gelmek

Hedef 2.5: Universite-Sanayi Is Birligi modelinin hayata gegirilmesi

Amag 3: Universitemizin Misyonundan Hareketle Egitim- Ogretim
Ortaminda Yenilikgi ve Girigsimci Kultiiriiniin Olusturulmasi ve
Yayginlastiriimasi

Hedef 3.1: Yenilikgi ve girisimci farkindaliginin artirilmasina yonelik
egitim-6gretim programlarinin tesvik edilmesi ve sosyo- kilturel
degerlerin bu yonde guglendirilmesi

Hedef 3.2: Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin

yenilikgilik ve girisimcilik galismalarinin artiriimasi

Hedef 3.3: Universite tarafindan yenilikgilik ve girisimcilik
uygulamalarinin desteklenmesi ve Girisimci ve Yenilikci Universite
Endeksi siralamasinda st siralara yerlesmek

Hedef 3.4: Mezun bilgi siteminin iglevselliginin artirilmasi

Amag 4: Bblge/Sehir/Sanayi ve Sektdr Temsilcileri ile Universite ig
Birliginin  Guglendirilerek Toplumsal Katma Deger Yaratabilecek]
Faaliyetlerin Hayata Gegirilmesi

Hedef 4.1: Toplumsal katki uygulamalarinin egitim-6gretim
programlarina entegre edilmesi

Hedef 4.2: Kilis ilinin sosyal, kilturel ve ekonomik gelisimine katki
saglamak

Hedef 4.3: Universitemizin ve Kilis'in tanitimina yénelik yerel paydaslarla
birlikte projeler tiretmek

Amag 5: Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi ve kurumsal sirdurlebilirligin
etkinliginin saglanmasi

Hedef 5.1: Kurum ici paydaslarin (akademik, idari ve 6grenci) nitelik
yéniinden gelisimini ve kurumsal ydnetisimi saglamak; K/YU’lii
Olmak imajinin gliglendirilmesi

Hedef 5.2: Kurumsal imajin glglendirilmesi

Hedef 5.3: Fiziki altyapi ve Ustyapiyi gliglendirerek Gniversitemizin hizmet|
kalitesini ylkseltmek

Hedef 5.4: Cagdas bilgi islem teknolojilerinin kullanimini artirmak ve
bilgi guivenliginin saglanmasina yonelik “Siber Guvenlik Uygulama ve
Arastirma Merkezi”nin kurulmasi

Hedef 5.5: Amag ve hedeflerin gerceklestirilerek vizyona ulasmak tizere 67
gelirlerin artirilmasini saglamak

(K6)
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A. LIDERLIK, YONETISIM KALITE
A.1. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetisim Modeli ve idari Yapi

5662 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanunun 15 inci maddesinde belirtilen kamu
idarelerinde Strateji Gelistirme Baskanliklari, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve
Mudurlikler kurulmustur. S6z konusu Kanun geregince, anilan Kanunun 15. Maddesinde
sayilan gorevler ile 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun 5662 sayili Kanun
ile degisik 60 mnc1 maddesinde belirtilen gérevleri yiiriitmek iizere, Universitemizde Strateji
Gelistirme Dairesi Bagkanligi 29/05/2007 tarihi itibariyle kurulmustur.(K7)

Bagkanligimizda, katilimer bir yaklasimla yonetim siirecinde gorev almak iizere idari
personelden olusan komisyon ve komiteler olusturulmustur ve web sitemizde yayimlanmaistir.

Bagkanligimizda 1 daire baskan, 2 sube miidiirii, 3 sef, ve 4 bilgisayar isletmeni gérev yapmakta
olup teskilat semamiz web sayfamizda yayimlanmistir.(K8)

Birimdeki tiim personelin gérev tanimlar1 ve birim ig¢i is akis siirecleri yasal diizenlemeler ve
gercek isleyisle uyumlu bir sekilde belirlenmis ve yazili hale getirilmistir. is Akis siiregleri
baskanligimiz web sayfasinda yayrmlanmustir. Ilgili gérev tanim formlari, Baskanligimiz birim
web sayfasinda yer alan ‘Hakkimizda - Personel Gérev Dagilimi’ sekmesinde, ilgili personelin
bilgileri altinda yayimlanmistir. (K9)

Baskanligimiz personellerinin katilimci yonetim anlayist 1s1ginda etkilesimini ve iliskilerini
giiclendirmek, takim ruhuyla hareket etmek, is ve islemlerimizin takibinin yapilarak
istisarelerde bulunmak ve personellerimizin tiim konularda goriisliniin alinmasi1 amaciyla sik sik
birim toplantilari yapilmaktadir(K10)

Yapilan is ve islemlerin mevzuata uygunlugunun denetimi Sayistay Baskanligi tarafindan
yapilmaktadir.

Yonetim ve organizasyonel yapilanmanin isleyisi diizenli olarak izlenmekte ve izleme
sonuglarina gore idari yapida veya siireclerde iyilestirmeler yapilmaktadir.

A.1.2. Liderlik

Birimimizde liderlik anlayis1 ve koordinasyon kiiltiirii yerlesmistir. Liderler kurumun degerleri
ve hedefleri dogrultusunda stratejilerinin yani sira; yetki paylasimini, iliskileri, zamant,
kurumsal motivasyon ve stresi de etkin ve dengeli bicimde yonetmektedir. Akademik ve idari
birimler ile etkin bir iletisim ag1 olusturulmustur. (K11) Liderlik siirecleri ve kalite glivencesi
kiiltiirtinlin i¢sellestirilmesi siirekli degerlendirilmektedir.

Birimin ve i¢ paydaslarin kullanimi i¢in daha hizli ve etkin ¢6ziim saglamak i¢in whatsapp
bilgilendirme ve iletisim gruplari kurularak etkin iletisim saglanmaktadir.

A.1.3. Birimsel Donlsim Kapasitesi
Birimimizi gelecege uyumlu hale getirmek amaciyla; Kanun, Mevzuat, Yonetmelik, Yonerge
ve tebliglerle ilgili siiregleri birimimizce hazirlanan Veri Toplama Takvimi dogrultusunda
yiiriitiilmektedir. Ayrica baskanligimizca yiiriitiilen her tiirlii is ve islemler i¢in yol haritasi
niteliginde hazirlanan is akis takvimi mevcuttur.(K12)

7
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Benzer kurumlarin web sayfalar1 takip edilmektedir. Baskanligimiz tarafindan Kkalite
stireclerinde diger kurumlarla is birligi yapilarak kiyaslama yapilmaktadir. Diger {iniversitelerle
uygulama birliginin saglanmas1 amaciyla; I¢ Kontrol, On Mali Kontrol ve Risk ¢alismalarina
yonelik dokiimanlarin olusturuldugu, diger tniversitelerin caligmalarinda hangi asamada
olduklarinin takip edildigi, danisma ve goriislerin paylasilmaktadir.

A.1.4. i¢ Kalite Guivencesi Mekanizmalari

Bagkanligimiz tarafindan yiiriitiilen faaliyetler kurum genel takvimine uygun olarak ve PUKO
dongiisii gozetilerek yiiriitiilmektedir. PUKO g¢evrimleri itibari ile takvim yili temelinde hangi
islem, stire¢, mekanizmalarin devreye girecegi planlanmisi belirlidir. Sorumluluklar ve yetkiler
tanimlanmistir. (K13)

Kalite siireglerinin yonetimi ve veri saklama islemleri i¢in Universitemiz tarafindan saglanan
Bilgi Yonetim Sistemleri (EBYS) birimimizde etkin bir sekilde kullanilmaktadir.
Bagkanligimiz tarafindan hedeflere ulagsmay1 engelleyebilecek riskler belirlenerek Hassas
Gorevler envanterinde s6z konusu risklere yer verilmistir.(K14)

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik
Bagkanligimiz tarafindan yiiriitiilen faaliyetler ve hazirlanan raporlar mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda baskanligimiz ve iiniversitemiz web sayfalar1 araciligiyla kamuoyu ile

paylasilmaktadir.(K15)

Birim web sayfamiz dogru, giincel ve kolayca erisilebilir bilgiyi vermektedir; bunun saglanmasi
icin gerekli mekanizma mevcuttur. Baskanligimizda bir personel birim web sayfasi sorumlusu
olarak belirlenmistir.

Bagkanligimiz misyon ve vizyonu, gorevlerimiz, teskilat semamiz, personellerimiz gibi
organizasyonumuza ait bilgiler web sitemiz lizerinden kamuoyu ile paylasilmaktadir. Birimimiz
yonetimi ve personellerinin iletisim bilgileri gilincel tutulmakta ve web sitemizde
paylasilmaktadir. Baskanligimiz kalite yoOnetimi geregince birimimizde gerceklestirilen
toplantilar, kullanilan formlar, personelimizin gorev tanimlar1 ve is siirecleri web sitemizde
yayinlanmaktadir.(K16)

Birimimiz biinyesinde hazirlanan Kurum Stratejik Planlari ile izleme Degerlendirme Raporlar,
Kurum ve Birim Faaliyet Raporlar1, Performans Programu ile Izleme

Degerlendirme Raporlari, Biitce Raporlar, MYMY Raporlari, Yatirim Programi Izleme ve
Degerlendirme Raporlari, Kurumsal Mali Durum Beklentiler Raporlari, Temel Mali Tablolar
ile 6nceki Donem raporlart mevzuat hiikiimleri geregince web sitemiz. Birim Raporlar1 , Mali
Tablolar ve Kurumsal tablolar basligr altinda kamuoyu ile paylasiimaktadir.(K17)

Birimimiz i¢ kontrol mekanizmasi tarafindan Uyum Eylem Planlari, Riskler, Hassas Gorevler,
Kamu Hizmet Standardi, Kamu I¢ Kontrol Rehberi, Personelin Ortak Sorumluluklari ile
Uyulmas1 Gereken Kurallar, i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Tabi Karar ve Islemlere Iliskin
Usul ve Esaslar ise birimimiz web sitesinde I¢ Kontrol baghig1 altinda paylasilmaktadir. (K18)

Bagkanligimiz kamuoyunu bilgilendirme hesap verilebilirlik ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda
tiim faaliyetleri haberler ve duyurular baslig1 altinda ana sayfamizda giincel olarak kamuoyu ile
paylasilmaktadir. Ayrica tniversite stratejik plani, birim faaliyet, performans programi
sitemizde paylasilmaktadir.(K19)
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Bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarinizin etkinligi izlenmekte ve bu sonuglara
gore iyilestirmeler web sitesi revizyonu, rapor formati degisikligi vb. yapilmaktadir. Buna 6rnek
olarak 5 Mart 2025 tarih ve 32832 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren Kamu
I¢c Kontrol Yonetmeliginin iigiincii boliim 11. Maddesinin 3. Fikras1 geregince idare Faaliyet
Raporuna eklenmesi gereken giincel i¢ Kontrol Giivence Beyani Idare Faaliyet ve Birim
Faaliyet Raporlarina eklenmektedir.

Standart uygulamalarin disinda i¢ ve dis paydaslarimiz tarafindan yararlanilmasi i¢in rehberler,
yonergeler ve kilavuzlar hazirlanmakta ve paydaslarimiz tarafindan fiili olarak kullanilmas1
saglanmaktadir. Baskanligimiz Biitce ve Performans Programi Sube Midiirliiglimiizce
yiiriitiilmekte olan biitce 6denek talepleri, ddenek aktarma islemlerinde akademik ve idari
birimlerden istenilen belgelerin tam ve eksiksiz gelmesi ve birimler arasinda uygulama birligi
saglanmas1 adina 6denek talebinde bulunan akademik ve idari birimlerimize siire¢ igerisinde
yol gosterici olmasi amactyla bir kilavuz mahiyetinde Biitge Odenek Talep Rehberi
hazirlanarak birim web sayfasinda yayimlanmistir.(K20)

A.2. Misyon ve Stratejik Amacglar
A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Baskanligimizin tanimlanmig misyon ve vizyonu bulunmaktadir. Misyonumuz; Universitemiz
mali kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi, mali
saydamligin ve hesap verilebilirligin saglanmasit bakimindan, biitcenin hazirlanmasi,
kullanilmasi, tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesi, raporlanmasi ve mali kontroliin
yapilmasi mevzuata uygun olarak gergeklestirmek, mali kanunlarin ve ilgili diger mevzuatin
uygulanmas:  konusunda {iist yoneticiye ve harcama yetkililerine danigmanlik
yapmak,performans ve kalite 6l¢iilerini gelistirmek. (K21)

Vizyonumuz; Universitemizin egitim-6gretim ve bilimsel ¢alismalrinda etkinlik saglayici, mali
hizmetleri ve stratejileri, hesap verilebilirlik ve mali saydamlik ilkeleri dogrultusunda iyi yetismis

elemanlariyla uluslararasi standartlara ytikseltmek ve gelistirmek dolayisiyla paydaslarimiza en 1yi
hizmet vermektir.(K22)

Tim faaliyetler misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilmekte olup, Stratejik
planin izlenmesi ve degerlendirilmesi yoluyla politikalar izlenmeye, politika belgelerinde
belirtilen hususlara ulasilip ulasilmadig rapor edilmeye ve gerekli 6nlemler alinmaya devam
etmektedir. Birimde diizenli olarak yapilan istisare toplantilarinda alinan tiim kararlar ayni
zamanda bu kapsamda giindem ve toplant1 kararlarinda iliskilendirilmektedir.(K23)

Biriminiz faaliyetlerini Seffaflik,; HesapVerebirlilik politikalara uygun bir sekilde
yiiriitmektedir. Bu politika ifadelerinin uygulamaya yansiyan etkileri de goriilmektedir. Ornegin
Performans Programi, Birim Faaliyet Raporu, Birim Stratejik Plan1 ve Universite Stratejik Plani
gibi raporlarimiz bu politikalar1 dikkate alinarak hazirlanmakta ve birim web sayfamizda

yayimlanmistir.(K24)

A.2.2. Stratejik Amag ve Hedefler

Stratejik planda yer alan gostergelerin yillik gerceklesme diizeyleri takip edilmektedir. Yillik
degerlendirme raporlart hazirlanarak kurum Idare Faaliyet Raporunda kamuoyuyla

paylasilmaktadir.(K25)
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Standart planlama siireclerinin Otesinde, stratejik yonetim konusunda baskanligimiz
sorumlulugunda olan Veri Toplama Rehberi hazirlanmaktadir. Ayrica bagskanligimiz tarafindan
stratejik plan izleme ve degerlendirme siirecinde izlenecek yol haritasini i¢eren kapsamli bir
kilavuz hazirlanmistir. Hazirlanan Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Kilavuzu birim web
sayfasinda paylasilmaktadir.

A.2.3. Performans Yonetimi

Universitemiz Performans Programi birimlerden saglanan verilerle baskanligimiz tarafindan
hazirlanmaktadir ve kamuoyu ile paylagilmaktadir. Performans Programi gergeklesme raporlari
kurum faaliyet raporlarinda paylasilmaktadir.(K26)

A.3. YOnetim Sistemleri

A.3.1 Bilgi Yonetim Sistemi

Baskanligimiz tarafindan yiiriitiilen siireglerde Universitemizin sagladigi entegre bilgi yonetim
sistemleri (EBYS) etkin bir sekilde kullanilmaktadir. Bagkanligimizda tiretilen/islenen verilerin
gizliligi ve giivenligi elektronik ortamlarda korunmaktadir. Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu (KVKK) kapsaminda stire¢lerimiz uygulanmaktadir.

Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliglinde yiiriitiilen tiim islemler Biitiinlesik
Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi (BKMYBS) iizerinden yapilmaktadir. S6z konusu sistem
ile 1slak imzali evraklar {izerine kurulu olan kagida dayali islem siireglerinin neden oldugu
olumsuzluklarin giderilmesi ve ihtiyag duyulan giincel verilere daha hizli bir sekilde erisilmesi
amaclanmustir.

Bagkanligimiza bagl Biit¢e ve Performans Programi Sube Miidiirliigii tarafindan kullanilmakta
olan E-biitce sistemi iizerinden biitge islemleri yapilmakta, harcamalar takip edilmekte ve
liniversitemiz biitgesi hazirlanmaktadir.

Bilgi yonetim sistemlerinin isleyisi izlenmekte tespit edilen sorunlar ilgili teknik birimlere
servis talebi girisi ile iletilerek iyilestirme yapilmasi saglanmaktadir,

Standart bilgi sistemlerinin disinda bagskanligimiz tarafindan Dogrudan Temin Takip Sistemi
gelistirilmigtir. 4734 sayili Kanunun 62/1 maddesinin 21/f ve 22/d kapsamindaki alimlar i¢in
dogrudan temin sinirin1 kontrol etmek amaciyla dogrudan teminler Ekap sistemi izerinde takip
edilmektedir.

A.3.2 insan Kaynaklari Yénetimi

Personel gorevlendirmeleri, izinler ve is boliimii siirecleri kurumun yonergelerine uygun olarak
seffaf bir sekilde yiiriitiilmektedir. Baskanligimiz personelinin gorev tanimlar1 belirlenmis ve is
boliimii yapilmistir. Gorevlendirmeler ilgili personele iist yazi ile teblig edilerek siire¢ yonetimi
adil bir sekilde isletilmektedir. Birim personelinin egitim ihtiyaclari personele mail atilarak
gelen geri bildirimler dogrultusunda Kalite Birimine iletilmektedir.

A.3.3 Finansal Y&netim

Kurumun cari biitgesine iliskin finansal yonetim siireci, azami tasarruf ve katilimci yonetim
anlayis1 ¢ercevesinde etkin bir sekilde planlanmaktadir. Her yi1l akademik ve idari birimlerin
katilimiyla gerceklestirilen biitge hazirlama toplantilarinda, birimlerin ihtiyacglar1 dikkate
alinarak, izleyen yilda yapilmasi Ongoriilen cari giderlerin gerekgeleri ve detaylar
belirlenmekte ve talep edilmektedir. Merkezi Yonetim Biitge Kanunu kapsaminda
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Universitemize tahsis edilen 6denekler, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan takip
edilmektedir. Tahsis edilen 6denekler cari giderler ve biitge imkanlar1 dikkate alinarak ilgili yil
icin birimlere tahsis edilmektedir. Ayrica yil igerisinde birimlerin talepleri {ist yonetiminde
uygun goriisleri ile Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig: tarafindan Cumhurbagkanligi Strateji
Biitce Baskanligina bildirilmektedir.

5018 sayili Kanunla harcama yetkisi harcama birimlerine verilmis olup, birimler 6deneklerini
Stratejik Planda yer alan amag ve hedeflerin gerceklestirilmesi dogrultusunda harcamaktadir.
Yatinm projelerimiz ve yatirim Odeneklerimiz Oncelikle egitim hizmetlerinde kalitenin
artirilmasina yonelik olarak planlanmakta ve 6denekler de egitim hizmetlerinin kalitesini
arttirma amaci dogrultusunda kullanilmaktadir. Bu husustaki detaylar Yatirim Programi izleme
ve Degerlendirme Raporunda Programinda detaylandirilmaktadir.(K27)

Kurumun gelir kalemleri (Devlet katkisi, Ogrenci gelirleri, Ar-Ge gelirleri, Dner Sermaye,
Bagislar vb.) MYMY raporlar1 ile ayrintili olarak izlenmektedir. Finansal kaynaklarin
izlenmesi, Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporlari, Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporu, Yatirim Programi Izleme ve Degerlendirme Raporu Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig1 tarafindan gerceklestirilmektedir.(K28)

Temel mali tablolar, aylik raporlarimiz ve Faaliyetr Raporlarimiz web sitemizde
paylasilmaktadir., 17.05.2024 tarihli ve 32549 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 2024/7 sayili
Cumhurbaskanhign "Tasarruf Tedbirleri" konulu Genelgesine istinaden Universitemizde
“Universite Harcamalarim1 Tasarruf Tedbirleri Kapsaminda Degerlendirme Komisyonu”
kurularak yapilacak alimlar biitce imkanlari, stratejik ama¢ ve hedefler dogrultusunda
komisyonunun aldig: kararlara gore degerlendirilmektedir.

Universitemiz birimlerine Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile Universitemize tahsis edilen
kaynaklarin, 2024/7 Tasarruf Tedbirleri Genelgesine uygun olarak etkin ve verimli
kullanilmasini saglamak amaciyla bahsi gecen mevzuat hiikiimleri dikkate alinarak tasarruf

ilkelerine uygun sekilde hareket edilmesi hususunda iist yazi ile harcama birimlerine
bilgilendirme yapilmistir .(K29)

Kamuda tasarruf tedbirlerinin uygulanmas siireclerinin biitiinlesik bir anlayisla, ekonomiklik,
etkinlik ve etkililik esaslarina gore izlenmesi ve degerlendirilmesini amaglayan, kamu
idarelerinin tasarruflar saglayici faaliyetlerinin takip edilmesi i¢in tasarlanan Tasarruf
Tedbirleri Bilgi Sistemi (TTBS) Kamu Mali Yonetim ve Doniisiim Genel Midiirligii (KMYD)
ve Bilgi Teknolojileri Genel Midiirliigii (BTGM) tarafindan gelistirilen Tasarruf Tedbirleri
Bilisim Sistemi (TTBS) sistemi baskanligimizca aktif bir sekilde kullanilmaktadir. S6z konusu
sistem tizerinden 3’er aylik donemi kapsayacak sekilde raporlama islemi gergeklestirilmektedir.

Birimimizce ; birimler tarafindan yapilan harcamalarin, ihale dosyalarmin 6n mali kontrolii ve
takibi baskanligimiz tarafindan yapilmaktadir. Odeme emirlerinin kontrolii esnasinda Tasarruf
Tedbirleri Komisyonu kararlarina uygun olarak seffaf hesap verilebilir sekilde yapilip
yapilmadiginin takibi baskanligimiz tarafindan yapilmaktadir.

Taginirlara ait islemler mevzuata uygun bir sekilde Hazine ve Maliye Bakanlig1 yonetimindeki
Tasimir Kayit ve Yonetim Sistemi lizerinden yiirlitiilmektedir. Dig kaynakli projelerden
kazandirilan biitcelerden alinan tasmirlarin da Kurumun kayitlarina intikal ettirilerek ayni
sistem tizerinden takibi yapilmaktadir.
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Universitemiz 2025 Y1l Biitgesi 31.12.2024 tarih ve 32769 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
01.01.2025 tarihinde yiiriirliige girmistir. Bagkanligimiza 2025 yilinda 7.932.000 TL tutarinda
Odenek tahsis edilmistir. Y1l icinde maag 6demelerinin yapilabilmesi
1.087.000 TL 6denek eklenmis olup ayni zamanda 99.000 TL Diistilmiistiir. Bu dogrultuda
Baskanligimiz Sonug olarak yi1l sonundaki 8.920.000 TL tutarinda toplam 6denegin
6.595.643TL’si harcanmistir. Harcama oran1 %73,94°dir. Bagkanligimiz 2025 Yili Birim
Faaliyet Raporunda biitge gerceklesme oranlarina iligkin verilere yer verilmistir. Biiyiik oranda
gergeklesme saglanmistir.(K30)

A.3.4. Sure¢ yonetimi

Baskanligimizda is siireclerini hizlandirmak, hatayr azaltmak ve kagit israfin1 dnlemek amaciyla
yazismalar EBYS iizerinden yapilmakta, raporlamalarda dijital sistemler kullanilarak
hazirlanmakta birim web sayfasinda yayimlanmaktadir.

A.4. Paydas Katilimi

A.4.1 i¢c ve Dis Paydas Katihmi

I¢ ve dis paydaslarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireclerine katilim mekanizmalari
saglanmaktadir. Gergeklesen katilimin etkinligi, birime 0zgli yoni ve siirekliligi
irdelenmektedir. Rutin yaptigimiz birim istigsare toplantilarimizda i¢ ve dis paydas katilimini
giiclendirmek iizere kararlar alinmaktadir.

A.5. Uluslararasilasma

A.5.1 Uluslararasilasma Kaynaklari Uluslararasilagsma stratejisini hayata gegirmek igin
yillik biitce planlamasi yapilmaktadir.
Erasmus ve diger degisim programi hibelerinin dagitimi yapilirken seffaf ve adil yaklagimla
siireg yiiriitiilmektedir. Tahsis edilen kaynaklarin kullanim/gergeklesme oranlari Idare Faaliyet
Raporuna yansitilarak s6z konusu rapor web sayfasinda yayimlanmaktadir.

B. ARASTIRMA VE GELISTIRME

B.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

B.1.2. i¢ ve Dis Kaynaklar
2025 yili faaliyet raporu ve mali durum beklentiler raporunda faaliyetlere iliskin detaylar yer
almaktadir. 2025 yil1 birim faaliyet raporu birim web sayfasinda yayimlanmistir(K31)

BAP, yolluk vs. gibi her tiirlii mali destek siireclerinde, biit¢enin yonetilmesi ve ihtiyaglarin
rasyonel belirlenmesi acisindan biitce hazirlik déonemlerinde ve birimden gelen talepler
dogrultusunda biitce teklifleri girilmektedir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Genel Durum Degerlendirmesi

Birimin giiclii yonleri ve iyilestirmeye acik yonleri; liderlik, yonetim ve kalite ile arastirma ve
gelistirme bagliklar1 ¢ergevesinde degerlendirilmis olup birimin iyi uygulama 6rneklerine de
deginilmistir. Faaliyetlere iligskin kanitlara rapor ekinde yer verilmistir. Gelismeye a¢ik yonler
ile ilgili olarak alinacak oOnlemler ve eylem planlar1 birimimiz tarafindan ayrica
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olusturulmaktadir. Birim diizeyinde gergeklestirilen islemler PUKO siiregleri kapsaminda
iyilestirme planina yansitilmaktadir. Ayrica siirekli iyilestirme ¢alismalar1 kapsaminda gerekli
aksiyonlar da alinmaktadir.

A. LIDERLIK, YONETIiSIM KALITE

GUCLU YONLER
Baskanligimizca hazirlanan raporlarin siiresinde hazirlanarak kamuoyu ile paylasiliyor olmasi

v

Bagkanligimizda Kalite Ekosisteminin benimsenmis olmasi

v' Birim misyon ve vizyonunun olusturulmus olmasi

A N N NN

<\

Birimde nitelikli geng, dinamik ve aidiyet duygusu yiiksek bir ekibin olmasi

Yazili gorevlendirmeler yapilmasi

Bagkanlik web sitesinin giincel ve kullanici dostu olmast

Etkin ve basarili biitce yonetiminin yiiriitiilmesi

Birimde personellere motivasyon amagli toplantilar yapilmasi

Birimde kalite komisyonu olusturulmasi, ayrica ¢ok sayida tanimli komisyonlarin

olmasi

Karar alma slireclerinde personelin etkin katilim saglamasi

v' Paydaglarin karar alma siireglerine katilmakta olmasi

v

PUKO déngiisiiniin etkin benimsenmesi ve paydaslarin da bu cercevede yaklagim
sergilemesi

Baskanligin goérevlerinin ve ¢alisma usul ve esaslarinin kanunlarla acgikca belirtilmis
olmas1

Ulusal veri tabanlarina hizla uyum saglanarak kurum ve birim genelinde uygulamaya
gecilmesi. (KBS, MYS, BKMYBS, MUHSGK, Ka-Ya ve E-Bitce vb.)

Teknolojik ve stratejik ¢alisma anlaminda yenilige aciklik

GELISTIRMEYE ACIK YONLER
Mali hizmetler uzman yardimeisi eksikligi

Mali hizmetler uzmani eksikligi

Idari personel eksikligi
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B. ARASTIRMA VE GELISTIRME

GUCLU YONLER
Birimlerce yiiriitiilen dis kaynakli ve BAP projelerine iliskin biitce ve muhasebe hizmetlerine
etkin katki1 saglanmasi

Universitemizin ihtisaslasma alanini olan ‘Zeytincilik; Zeytin ve Zeytin Yagminda butik
Markalasma ile Fide ve Fidan Uretimi Alanlarinda‘ biit¢e teklif siireclerinde ve uygulama
siire¢lerinde etkin rol alinmasi.(K32)

C. KANIT

1.
2.
3.

©

10.
11.
12.

13.

14.
15.

16.

17.
18.
19.

20.
21.
22.

23.

(K1) (Resmi Gazete)

(K2) (https://strateji.kilis.edu.tr/tr/page/1178)(MISYON)

(K3) (https://strateji.kilis.edu.tr/tr/page/1178)(VIZYON)

(K4)
https://www.Kkilis.edu.tr/files/7/performans%20raporlar%C4%B1/2026%20Performans%20Pr

ogram%C4%B1%20Raporu%620(1).pdf) (Syf19 2026 PerformansProgrami Raporu)

(K5) (https://strateji.kilis.edu.tr/tr/page/5069

(K6)(https://www.kilis.edu.tr/files/7/performans%20raporlar%C4%B1/2026%20Performans%
20Program%C4%B1%20Raporu%20(1).pdf(syf21)

(K7) Resmi Gazete)

(K8) https://strateji.kilis.edu.tr/tr/page/4541)
(K9)(https://strateji.kilis.edu.tr/subdomain_files/strateji/files/shares/%C4%B0%C3%A7%2
OKontrol/personel%209%C3%B6rev%20da%C4%9F%C4%B11%C4%B1m%C4%B1.pdf
(K10) (https://strateji.Kilis.edu.tr/tr/news-detail/1243)

(K11) (https://strateji.kilis.edu.tr/tr/news-detail/1242)

(12) ( https://strateji.kilis.edu.tr/tr/page/11769)

(K13)( https://strateji.kilis.edu.tr/tr/page/11733)

(K14)( https://strateji.kilis.edu.tr/tr/page/4764)Hassasgorevier
(K15)( https://www.Kilis.edu.tr/tr/sayfa/universite-plan-program-ve-raporlar-rQ7TP)

(K16)(
https://strateji.kilis.edu.tr/subdomain files/strateji/files/shares/%C4%B0%C3%A7%20Kontrol/personel

%209%C3%B6rev%20da%C4%9F%C4%B11%C4%B1m%C4%B1.pdf)

(K17)( https://www.Kilis.edu.tr/tr/sayfa/universite-plan-program-ve-raporlar-rQ7TP)

(K18)( https://strateji.kilis.edu.tr/tr/page/6229)

(K19)(https://strateji.kilis.edu.tr/tr/page/4801):(k18)(
http://www.sp.qgov.tr/tr/stratejikplan/kurum/216/Kilis+7+Aralik+Universitesi)

(K20) ( https://strateji.kilis.edu.tr/tr#)

(K21)(https://strateji.kilis.edu.tr/tr/page/1178)

(K22)( https://strateji.kilis.edu.tr/tr/page/1178)

(K23) Birim Toplanti resimleri)
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